La prospective stratégique pour imaginer les
transitions socio-écologiques
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Réussir les transitions pour réduire notre empreinte
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Situation : « Il y a un décalage énorme entre ce que nous devons faire et ce que nous faisons actuellement
pour prévenir des niveaux dangereux de changement climatique » (UNEP Emissions Gap Report)
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Comment réduire ces décalages entre intentions et
besoins de réduction des GES et enjeux d’adaptation sur
nos territoires ?

Comment aboutir de maniere juste et équitable a une
sobriété collective désirable ?

Quelles méthodologies mobiliser pour mieux penser et
organiser des dynamiques de transitions socio-
écologiques systémiques ?

Une proposition : la prospective stratégique




Le « co-design prospectif » au Lab Ville Prospective: imaginer par le récit de
prospective la ville de demain

- Projet Imaginer I’économie circulaire en 2026 a Montréal : les ruelles
vertes circulaires en 2026 a Rosemont ; un quartier d’économie circulaire
autour du futur Campus Outremont (2016).

- Projet « Vivre, travailler, se divertir a 250 de chez soi en 2037 a
Rosemont-La Petite-Patrie » (Projet P37) avec I'arrondissement de
Rosemont-La Petite-Patrie a Montréal (2017).

- Projet : « Le Parc Jean-Drapeau en 2037 » pour revisiter I'identité du parc
urbain au XXle siecle (2017).

- Projet « La co-construction de la Déclaration de Montréal IA
Responsable », pour explorer les enjeux éthiques et sociaux de I'Intelligence
artificielle en société en 2025 au Québec (2018).

- Projet « Montréal 2050 carbone neutre » pour le Service de 'urbanisme et
de la mobilité de la Ville de Montréal, pour I'aide a la conception du nouveau
Plan d’urbanisme et de mobilité de la Ville de Montréal (2020-2021).

https://labvilleprospective.org



https://labvilleprospective.org/

La prospective stratégique dans le monde municipal : une aide a
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La prospective stratégique gouvernementale : une aide a la
conception des politiques publiques dans un monde incertain
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Prospective stratégique

Les changements d'ordre climatique, numérique et géopolitique ont une
incidence profonde sur la vie des Européens. Ces transformations sont en
cours a tous les niveaux, de la politique locale aux structures de pouvoir
mondiales. La présidente von der Leyen a chargé le vice-président Seféovié
de diriger les efforts déployés par la Commission pour intégrer la prospective
stratégique dans ses travaux, en veillant a ce que la Commission tire
pleinement parti de ses connaissances, de ses informations et de sa
recherche pour élaborer des politiques a I'épreuve du temps, et pour renforcer
la culture de préparation et d'élaboration de politiques par anticipation et sur
la base de données concrétes. Ces éléments sont essentiels pour étayer les
travaux concernant la transition vers une Europe écologique, numérique et
équitable.




La démarche prospective: quel rapport au

futur ¢
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. une démarche
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... une histoire de science-fiction ?

Blade Runner 2049, réalisé par Denis Villeneuve



Ou une démarche d’imagination de nouvelles rationalités collectives ?
Imaginer les objets, les lieux, les dispositifs, les infrastructures qui fagonneront la société demain.

Le REV, Réseau Express Vélos, Ville de Montréal. The Human Scale, réalisé par Andreas Dalsgoord, 2012.

L’avenir n’est pas prédéterminé, mais il résulte de notre action collective.

Explorer et de donner du sens a des futurs possibles, mettre en récit des scénarios
inconnus en 2030 ou 2050 pour ensuite mieux concevoir des politiques publiques.

« Nous préférons du connu inefficace a un inconnu prometteur. La fonction de la prospective
est de travailler I'inconnu, de lui donner des mots, des concepts, du langage. Afin que tout en

demeurant inconnu, il devienne plus abordable, qu’il donne prise a la réflexion, a I'action »
(Georges Amar, Futuribles, 2015)



Principes de la prospective stratégique

conceptive

- La défixation cognitive

- Revisiter I'identité des objets et les paradigmes organisationnels

- Typologie des hypotheses d’évolution

- L’analyse morphologique pour générer des scénarios de transition

- Divergence structurée : concevoir de nouvelles options pour |la décision et
les projets




Défixation cognitive

Former un carré en déplacant une seule ligne
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Réviser I'identité de I’autobus : le trottibus

TRANSPORT ACTIF

=

e Trottibus fait son chemin

1
Au Québec, de plus en plus déleves du primaire
montent a bord du Trottibus - un autobus terrestre
auffeur - afin de se re a lécole
et encadrée enm nt. Le nonr

cipantes grimpe en fléch

« Lenfance est une période cruciale
dans l'adoption de saines habitudes de vie,
on souhaite un impact surle long terme. »

— Véronique Gallant, responsable du transport actif
4 la Société canadienne du cancer
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La réinvention de la perception du territoire avec les applications de

géolocalisation

Le pouvoir de faire “coeur de ville”

Dans la quéte de I'espace flanable, de la rue fourmillante et de la centralité,
Google apporte une réponse qui lui ressemble : un algorithme, qui délimite dans

Maps “les centralités d’intéréts” au sein des zones urbaines.
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Réviser I'identité de la bibliotheque : |a bibliotheque tiers-lieu,

hub de vie multi-fonctionnel dans la ville

Plan d’'usage de la nouvelle bibliothéque
- de Pointe-Saint-Charles
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Réviser le paradigme dominant de la mobilité

.. a celui de la mobilité reliante, active
et expériencielle
(G. Amar, Homo Mobilis, 2011)
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Du paradigme de la « vitesse-
distance »...
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Réviser le paradigm économique : I’économie circulaire

L’économie linéaire 'économie circulaire
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Typologie des hypotheéses d’évolution en prospective (variable « Mobilité »)

Variable Types d’hypothéses d’évolution
1- Le dominant | 2- Le dire 3- Le signal 4- Le concept
design d’experts faible Inconnu en
enrichi conception
Innovante
Known-known Known-unknown Unknown-known | Unknown-unknown
La mobilité | Le TOD (transit | Le % de voitures La non-mobilité | « Le vélo électrique
décarbonée | oriented électriques au par le télétravail | des 7 lieux » (28km)
au Québec development) | Québecen 2030. |etla Un maillage de
en 2030 enrichi par le La puissance des réorganisation pistes cyclables
MAAS (Mobility | batteries, leur des temps rapides et de
as a service). empreinte (ex. « ville 15 «stations hubs de
environnementale | minutes », vie» sur le territoire
(ACV). « chrono- pour aller loin léger
urbanisme »). en toute confiance.

Christophe Abrassart — 2021



L’analyse morphologique pour générer des scénarios de transition par combinaison
des hypotheses d’évolution (extrait de Transitions 2050, ADEME 2021)
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« Innovation autant organisationnelle
que technique

« Régne des low-tech, réutilisation
et réparation

« Numérique collaboratif

«C tion des data
gréce 2 la stabilisation des flux

s stable

« Décision locale, faible coopération
internationale

« Réglementation, interdiction
et rationnement via des quotas

« Réle important du territoire pour les
ressources et l'action

« « Démétropolisation » en faveur des villes
moyennes et des zones rurales

gz COOPERATIONS
TERRITORIALES

« Evolution soutenable des modes de vie
« Economie du partage
« Equité
« Préservation de la nature inscrite
dans le droit

).

« Rénovation massive, évolutions graduelles
mais profondes des modes de vie
(cohabitation plus développée
et adaptation de la taille des logements
a celle des ménages)

« Division par 2 de la
consommation de viande
« Part du bio : 50 % /

« Mobilité maitrisée

«-17 % de km parcourus
par personne

« Prés de la moitié des trajets
a pied ou a vélo

« Investissement massif (efficacité énergétique,
EnR et infrastructures)

« Numérique au service du développement
territorial

« Consommation des data centers
stable grace a la stabilisation des flux

« Gouvernance partagée

« Fiscalité environnementale
et redistribution

« Décisions nationales

et coopération européenne

« Reconquéte démographique
des villes moyennes

« Coopération entre territoires

« Planification énergétique territoriale
et politiques fonciéres

Transitions 2050, ADEME, 2021, https://transitions2050.ademe.fr
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Articuler raisonnements en divergence et en convergence

Divergence structurée

(prospective,
conception innovante)

Convergence
(gestion de projet,
pilotage en QCD)




Cas : la démarche de prospective « Montréal 2050 »

Prospective participative dans le cadre de
I'élaboration du Plan d’'urbanisme et de
mobilité de la Ville de Montréal

Rapport de synthése

LAB VI LLE PROSPECTIVE MO"tréaI%




Divergence structurée : Scénarios sur la Ville de Montréal en 2050

(Lab Ville Prospective)
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Depuis 2042, la vie s'organise a Montréal
selon une alternance temporelle entre deux
régimes. D'une part, étalés sur 3 jours par
semaine, le régime A d'abondance relative,
ou les styles de vie, bien qu’optimisés par un
effort sans précédent d'électrification et
d'efficacité énergétique dans les transports
et I'habitat, ont été préservés le plus possible
: on peut, par exemple, rejoindre son travail
a vélo ou en co-voiturage électrique et faire
un «repas frugal normal» avec ses proches
dans un chez-soi restreint mais confortable.
Et d'autre part, durant les 4 autres jours de
la semaine, le régime B de contingentement
énergétique et spatial, au cours duquel
I'approvisionnement électrique de la ville est
quasiment a I'arrét, pour permettre a Hydro-
Québec  d'exporter  un maximum
d'électricité décarbonée vers I'Ontario et les
états du nord-est des Etats-Unis.

Dans ce contexte, une nouvelle start-up
montréalaise Enerbnb, qui se présente
comme le « Airbnb du partage social de
I'énergie », offre depuis 2043 un service de
solidarité énergétique entre particuliers et
petites entreprises pour les jours en régime
B de contingentement énergétique et
spatial. Plusieurs options sont proposées aux
particuliers disposant d'une capacité de
stockage d'énergie par la batterie de leur
véhicule électrique (pour des échanges
d'énergie « véhicule-réseau » ou « véhicule-
maison »), par leur batterie de maison, ou par
d'autres objets connectés. lls peuvent alors :

= Se regrouper : inviter des voisins a
venir chez eux pour partager cette
énergie stockée (pour cuisiner un repas,
travailler avec la climatisation, etc.).

= Amener et connecter un stock
d'énergie mobile (comme son véhicule
électrique) 1a ol il y a un besoin
prioritaire (par exemple dans une école,
un hépital, un CHSLD, un magasin
alimentaire).

= Renoncer temporairement a ce stock
d'énergie et le mettre a disposition de
leurs voisins par le réseau local.

Pour chaque partage d’'un stock d'énergie,
des certificats sont émis et gérés par
blockchain (une base de données distribuée

et cryptée de I'historique des transactions).
Enerbnb, qui est issue d'un partenariat
public-privé entre la ville de Montréal et
Hydro-Québec, a notamment développé un
registre de la localisation de tous les objets
capables de stocker et de déstocker de
I'énergie électrique, fixes ou mobiles,
possédés par les habitants de Montréal.
Grace a un algorithme, elle peut ainsi
envoyer des suggestions de décisions
optimisées a leurs propriétaires avec des
récompenses pour les gestes les plus
efficaces.

22 septembre 2050. La région de New York
est en alerte canicule et Montréal a basculé
en régime B de contingentement. Alexandra,
propriétaire d’'une Tesla avec une batterie
chargée, a décidé d’amener sa voiture sur le
parking de I'nhopital prés de chez elle (pour
sécuriser I'approvisionnement énergétique
de I'hopital) et de télétravailler depuis le
tiers-lieu adjacent. Sonia, qui habite Verdun,
dispose de son coté d'une batterie
domestique. Elle décide de ne climatiser
qu'une seule piéce de sa maison, sa grande

cuisine. Comme elle a suffisamment
d'espace, elle annonce sur Iapplication
Enerbnb que deux places de travail
climatisées sont disponibles chez elle pour la
journée, vite comblées par Wilfrid et
Isabelle, deux voisins trés sensibles a la
chaleur. Elle partage le reste de I'énergie
stockée dans sa batterie avec I'école du
quartier et une PME alimentaire locale en
économie circulaire. Luca, de son coté est
coincé dans son campus de travail du coté
de Mirabel. Il sait qu'il dormira deux nuits sur
place dans son bureau-camping ou a
proximité, chez I'habitant, faute d'énergie
pour rentrer chez lui dans I'arrondissement
de Verdun.

26 septembre 2050, La canicule de New
York est historique et le régime B se
prolonge exceptionnellement pour une
cinquiéme journée. La batterie de Sonia est
a plat. Pour passer cette derniére journée de
contingentement, elle décide, dés I'aube, de
rejoindre la communauté énergétique
EnerCoop de Pointe-Saint-Charles qui
propose un autre modeéle de solidarité
énergétique. Celui-ci est basé sur un partage

des espaces de travail et de vie, dans une
logique de troc de services entre voisins.
Basée sur la confiance et sans blockchain,
cette communauté a construit plusieurs
tiers-lieux de « confort thermique solidaires
» reliés entre eux par un réseau de chaleur
en géothermie. Eric, un ami de Sonia et
animateur de la coop, la retrouve pour boire
un café bien tempéré : « Tu devrais toi aussi
monter un tiers-lieu de confort thermique
dans ton quartier ! C'est mieux que Enerbnb
qui ne fait qu’augmenter les inégalités en
favorisant les propriétaires d'équipements
de stockage d’énergie. Et puis nous, on évite
I'empreinte du stockage des données, et on
n'a pas de risques sur la vie privée avec un
registre des appareils connectés. Et tu sais
que I'ONU a encore lancé une alerte sur la
pénurie des métaux pour les batteries. La
géothermie de proximité en commun, c'est
plus efficace et convivial ! ». Sonia sourit.
L'idée d’Eric lui plait et elle se dit que dés
qu'il fera moins chaud, elle va sérieusement
y réfléchir.

Texte : Christophe Abrassart - Lab Ville Prospective — 2021

lllustration : Annie Charbonneau




Une démarche de prospective conceptive, participative et stratégique

1. Diagnostic
prospectif
(tendances et
ruptures possibles)
et visions 2050

Le tableau complet d"

Tableau 9 - Tableau d'analyse morphologique (les hypothéses sont alignées par scénario).

Variables

analyse morphologique

H H2 H3

ot équité £,

Politique
cimatique (11. GES | des services par

nnovant | Gouvermementalité

Communautés éco- | Labels « Vile
éco-algorithmique par | ciroulaires positives | Laboratoire d'éco-

2. Co-design
prospectif :

12 ateliers
d’idéation a I'aide
de scénarios 2050

Politique climat
1tonne GES

Régulations libérales

par hab. / an
(cycle de vie)

Milieux de vie
autonomes et
résilients

3. Rétrospective :
ateliers de

« backcasting »
Propositions de

« concepts
projecteurs » pour
inspirer I'élaboration

par habitant par an) | Féconamie de la Hydro-Québec innovations et
fonctionnalité. Soldarités
. dimatiques »
Mixités urbaines Mixités Muxités de | Mixités Moxnbs de
innevantes Mixités tomps cout ot Mixinbs résdionce | court et long terme.
foncticanelles du par la nature (lutdt
21° sidcle Que Mixitds court
| | | etlong terme
Mécaniques Mobiité Mobiité aigorthmique | Malage des hubs | Dérives
orentation aigorithmique contrainte delaviemcbile | somaesthétiques
productive Muli vitesse-distance | Dérives Polyrythmie open-
Maifage des hubs. somaesthétiques | source
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Big Data oplimisée

Cp3 : Le bien-étre thermique de la sobriété
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péri-urbain, région) du métabolisme urbain :
flux d’énergie, d’alimentation, de matériaux
de construction, etc.

Scénario 3: Ville
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CpS5 : Paysages productifs et infrastructures
vertes résilientes.

Cpé6 : Rediriger : faire autrement avec un
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Cp7: Une politique gncapacitante des
communs.
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Déploiement : nouveau PUM

Plan Stratégique 2030

d U nouveau P U M Eco-Laboratoire d’innovation
mondial
Transversal Cp?9 : Cartographies innovantes

Cp10 : Une fonction « prospective de
I'innovation » & la Ville de Montréal

| Plan Climat 2030 |

Montréal 2050
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Cpl : La mobilité expérientielle bas carbone, équitable et sans effet rebond

Tendances 2020 (dominant design)

Effet rebond dans les transports (VUS, étalement urbain) a I’échelle de I'agglomération.

Une politique de transfert modal vers les transports en commun. Politique des TOD comme modele de
coordination urbanisme-transport (PMAD 2011 actualisé de la CMM) qui ne gére que trés partiellement I'effet

rebond.

L’électrification des transports comme paradigme dominant de décarbonation des transports (Plan Climat 2030).

Concepts projets possibles:

- C1: Co-concevoir les véhicules électriques ultra légers et les
infrastructure sécuritaires et facilitantes associées.

Les véhicules intermédiaires : une innovation orpheline entre la

voiture et le vélo. Opportunité de développement d’un secteur au

Québec.

- C2:Le maillage des Hubs de vie expérientiels et multi-échelles
de la mobilité active et électrique.

Organiser les nouvelles haltes, relais et centralités des mobilités

actives, multimodales et expérientielles a I’échelle de la CMM.

- C3:Le design participatif des tiers-lieux publics-communs
inclusifs de la non-mobilité

Les tiers-lieux (ni maison ni travail) publics-communs comme

nouvelles centralités accessibles a tous.toutes pour le travail, les
loisirs et la vie quotidienne.
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Bénéfices d’'une démarche de prospective pour organiser une

transition socio-écologique juste

* Un effet de défixation cognitive : nouveaux mots, identité des
objets revisitée, nouveaux paradigmes.

* Des scénarios de transition fédérateurs : des mises en récits
systémiques (synthese de dimensions hétérogenes) et
centrées sur la vie des habitants.

* Une meilleure anticipation des changements amenés par la
transition socio-écologique.

* L'importance du développement de la littératie des futurs
comme compétence professionnelle.
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