
Les nouvelles OGAT : révolution 
maintenant… stagnation future?
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Le point de départ : l’idée de « Révolution tranquille »

● Un bond soudain d’une ère à l’autre.
● Avant : la « Grande Noirceur » des années Duplessis (1945-1960);

○ Gouvernement et institutions peu développées. État en retrait. 
● Après : la « Révolution Tranquille » initiée par le gouvernement de Jean 

Lesage (1960-1966) et poursuivie par d’autres.
○ Nouveaux ministères, nouvelles institutions gouvernementales et entreprises d’état (ex. 

Hydro-Québec). État plus interventionniste. 

● Comment se positionnent les OGAT?
● Pour le savoir : les lire, les comprendre, et évaluer les impacts!
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Le glossaire

● Qu’est-ce que c’est? Ce n’est 
qu’une simple terminologie…

● On aime? Oui!
○ L’importance d’un (début de) 

vocabulaire national commun;
○ La première chose à lire (pour la 

richesse des concepts)
○ Mon coup de coeur : « usages urbains » 

(volonté de mixité)
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Les indicateurs de suivi

● Qu’est-ce que c’est? Suivre ses 
progrès quantitativement

● On aime? Oui…
○ Obligation LAU;
○ Démonstration qui se compte, qui se 

mesure, qui se constate
○ Rendre des comptes…

● … Mais un peu « non »
○ Dans le résidentiel : où est le prix?
○ Dans le commercial : commerces de 

proximité (à travers les permis);
○ Dans le transport : km/personne (genre 

enquête OD)
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Le recours aux expertises

● Qu’est-ce que c’est? Les 
nouvelles OGAT recèlent de 
possibilités de demander des 
assouplissements sur justification

● On aime? Oui, généralement
○ Ça existait déjà, mais impression qu’il y 

en a plus;
○ Possibilité d’adaptation aux cas 

particuliers;
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La déification de l’arbre…

● Qu’est-ce que c’est? Selon le couvert 
forestier, des objectifs de protection

● On aime? NON! (Désolé…)
○ Chiffres totalement arbitraires? (49,9% vs. 

50% : quelle différence?);
○ Rappel : la propriété du sol est souvent 

privée dans le sud du Québec;
○ Le contexte! Parfois, on coupe des arbres 

pour la « bonne cause »…
○ Paradoxe de la compacité
○ Proverbe : l’enfer est pavé de bonnes 

intentions;
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Pas de projets à l’eau…

● Qu’est-ce que c’est? Les ressources 
en eau sont prises en compte dans la 
planification de manière explicite

● On aime? Oui, sous conditions!
○ Première des choses : ENFIN! (cauchemar du 

consultant)
○ Pour un succès : disponibilité de 

l’information!

7



Démographie : entre science et bonne aventure?

● Qu’est-ce que c’est? Les MRC 
doivent toujours se baser sur 
des prévisions…

● On aime? À un certain point 
○ Deviner le futur : c’est bien!
○ Démographie : science rigoureuse;
○ MAIS : 1. chocs exogènes possibles 

(migrations, déplacements 
interrégionaux) 2. pourquoi pas des 
scénarios? Du monitoring annuel? 3. 
Comment savoir qui est prêt à 
construire?
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Anticiper les besoins (des autres)… pas certain!

● Qu’est-ce que c’est? Les MRC 
doivent toujours se baser sur des 
prévisions… pas juste dans le 
résidentiel

● On aime? On doute!
○ Le monde change vite! Mais toujours les 

mêmes paradigmes. Donc, prévisions 
vites obsolètes.

○ Du SAD au outils réglementaires : pas 
toujours rapide.

○ Je douterais moins si MRC et muni 
étaient plus réactives au changements 
sociaux et économiques.

9



Anticiper ses besoins (gouvernementaux) : mieux!

● Qu’est-ce que c’est? Les 
instances gouvernementales 
doivent se concerter pour penser 
aux infrastructures et 
équipements collectifs

● On aime? Oui!
○ Exemple : discours du «l’

école-ce-n’est-pas-notre-responsabili
té-c’est-celle-du-gouvernement »

○ Ces équipements ne sont pas 
structurants. Pouvoirs publics ont les 
pleins pouvoirs. Qu’ils en profitent!
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La quête du projet parfait?

● Qu’est-ce que c’est? Densité, 
compacité… les intentions sont 
louables, mais élevées.

● On aime? Oui, mais…
○ Comment préparer la population à ces 

concepts?
○ Devons-nous compter uniquement sur 

ces concepts?
○ Comment composer avec les 

orientations contradictoires (compacité 
et végétalisation?)
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Euh… Northvolt?

● Qu’est-ce que c’est? Assez 
classique : travailler avec ce que l’on 
a avant d’aller ailleurs.

● On aime? Oui, personne n’est 
contre la vertu, mais…
○ L’exemplarité de l’État! (D’où le titre de la 

diapo…);
○ Tous les parcs industriels ne peuvent pas 

être « éco »…
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Des choix à faire

● Qu’est-ce que c’est? Comment 
utiliser notre « réserve » de 
territoire non-urbanisé;

● On aime? Oui, pour la réflexion « 
philosophique » : peut-on plaire à 
tout le monde? Villégiateurs, 
minières, producteurs éoliens, 
producteurs forestiers.
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Pour terminer

● Révolution… ou simplement confirmer des tendances déjà en croissance?
○ Mais c’est un effort nécessaire!

● Thèse critique sur l’idée de la Révolution Tranquille : 
○ Le progrès existait sous la « Grande Noirceur ». Notamment un rattrapage économique, déclin de 

l’Église, progrès dans les services publics et les indicateurs en santé, éducation, etc.;
○ La Révolution tranquille marque surtout une consolidation de tendances déjà présentes;
○ Mais consolidation = fixé un modèle… et ralenti notre progression dans un monde changeant?

● Parallèle intéressant : il y a eu des nouveautés et des tendances émergentes 
en aménagement du territoire… sans ces nouvelles OGAT! 
○ Est-ce que dans 10-20 ans elles deviendront de vieilles pantoufles dont on ne voudra plus se 

débarrasser même si elles sont pleines de trous? 
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