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L'importance de la qualité de vie d’une ville pour le
développement economique

“The Project requires a significant number of employees. We want
to invest in a community where our employees will enjoy living,
recreational opportunities, educational opportunities, and an overall

high quality of life. Tell us what is unique about your community”

- Amazon HQ2 RFP




1. Le développement compact

Des pratiques du
point de vue du 2. Une aventure sur le schéma
non pratiquant

3. Des outils puissants




Comment réduire les co(ts?

B N e A R o N AR
B e e W WA A T A R WA P AR VA T AT A
e e e e e e e e e e e e e e e e et 0 ot o n o 0 i,
B e e e e W A W A A Wa W o
e e e e e e e e e e e e o e e e e e e e e e e e o o 8 o T T e T 0 e
e e e e e e e e e e e e e e e e e e oo e
e e e e e e e e e e e e e e e e et 0 ot o n o 0 i,
B e e e e W A W A A Wa W o
e e e e e e e e e e e e o e e e e e e e e e e e o o 8 o T T e T 0 e

B e e e W W W W N W W A W T T

R T AN W A Wty
B e e a a A W AT A AN A Toa
e e e e e e e e e e e e e i Lo e L e e L e i L,
e e e e e e e e e e e i,
R T AN W A Wty
B e e a a A W AT A AN A Toa
e e e e e e e e e e e e e i Lo e L e e L e i L,

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e N N e e e e e e e e e T T e e e e N P T T 0 e
B e e e W W W W N W W A W T T
B A A A A A A A A A A A A A A A
e e e e e e e e e e e e o e e e e e e e e e e e o o o o T o e T 0 e
R

X ae a  a W a Wa  a W WA A W WA o

B e e e W W W W N W W A W T T

X ae a  a W a Wa  a W WA A W WA o

g e o ey e o ey e o o e e e e e e,

X ae a  a W a Wa  a W WA A W WA o

B e e e W W W W N W W A W T T

X ae a  a W a Wa  a W WA A W WA o

o N o N N N pua)
R e e
N N g i b i b b g S b b gt

~ Enfairemoins 4
e o o O st

e | (A MASS ey o e o e e o e o oW,

RS
= B i A A B A 1 s B B i o 8 A A AT A AT
B i T T .
A A ﬁ'gnﬂmru\ﬁ“‘

e B
B T T T T A A

X ae a  a W a Wa  a W WA A W WA o

g e o ey e o ey e o o e e e e e e,

X ae a  a W a Wa  a W WA A W WA o

B e e e W W W W N W W A W T T

X ae a  a W a Wa  a W WA A W WA o

o e ooy e o ey e o o o e o e e e e e e,

B A T
X ae a  a W a Wa  a W WA A W WA o
B e e W e W A W A WA Wa W o)
e e e e e e e e e o e i T T e ey
"'vﬂ'\.r "'vﬂ'\.r "'vﬂ'\.r "'vﬂ'\.r "'vﬂ'\.r "'vﬂ'\.r "'vﬂ'\.r "'vﬂ'\.r "'vﬂ'\.r "'vﬂ'\.r "'vﬂ'\.r "'vﬂ'\.r "'vﬂ'\.r "'vﬂ'\.r "'vﬂ'\.r "'vﬂ'\.r "'vﬂ'\
X ae a  a W a Wa  a W WA A W WA o
B e e W e W A W A WA Wa W o)
e e e e e e e e e o e i T T e ey
R e e e N N W W W A WA WA WA i
B A T
X ae a  a W a Wa  a W WA A W WA o
B e e W e W A W A WA Wa W o)
e e e e e e e e e o e i T T e ey
B A T
X ae a  a W a Wa  a W WA A W WA o
B e e W e W A W A WA Wa W o)
e e e e e e e e e o e i T T e ey
B A T
X ae a  a W a Wa  a W WA A W WA o
B e e W e W A W A WA Wa W o)
e e e e e e e e e o e i T T e ey
R e e e N N W W W A WA WA WA i
B A T

T, S e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e S e e e i



— QOui les schémas

Planifier le territoire — Fonctionner par scénarios
— Lavis franc et direct




Ce n’est pas tant les réglements qui
importent mais bien leur stabilité




(Ca implique de délaisser
quelque peu — juste un
peu — tous ces
réglements...)

Les outils @conomiques a
la rescousse
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Sources de revenus des municipalités
2013; Systémes fédératifs ; en %
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Source : OCDE




Les outils économiques peuvent Notamment en tenant compte...
contribuer a optimiser les — ..des externalités

infraStrUCtureS — ..des comportements






eorooke Ouest

Avenue Papineau

Rue Saint-Urbain

Rue Clark

Taxe sur les stationnements

L’exemple de Montreéal

{// / Secteur A
C \ / Secteur B ”
/ Secteur C v
/ 0 250 500m

Note : Les immeubles situés de chaque coté d’une rue correspondant & une limite de secteur font
partie de ce secteur. Dans |e cas d’une rue séparant les secteurs A et B, les immeubles de chaque cété
/ de cellei font partie du szcteur A




Taxe sur les parcs de stationnement
2017; Ville de Montréal; en S/m?

eorooke Ouest

A [ ]c
|:|B |:|D (le reste)

Intérieur Exétieur

Avenue Papineau

Rue Saint-Urbain

Rue Clark

Secteur A

Secteur B

{ . \\\\4

Secteur C
0 250 500m

Note : Les immeubles situés de chaque coté d’une rue correspondant & une limite de secteur font
partie de ce secteur. Dans |e cas d’une rue séparant les secteurs A et B, les immeubles de chaque cété
de cellei font partie du szcteur A




« [...] property taxes typically
Les credits d'imp0ot foncier ont account for 1 to 2 percent

an im nac t limité of location sensitive costs. »

— Competitive
Alternatives, 2016



4 //_.‘ ‘ \
BT

K RIS

N, 00N \.@%.73\\%&'44
ARSI
\w&k\a@ﬁ?ﬁ%ﬁmeﬁﬁsmﬁ

A 77 LT O AL I T R A =

t agir sur les
dépenses, il est possible
de le faire sur les

i on ne peu
revenus

S

)



Les redevances réglementaires
et la quasi-tarification

« [...] elles reposent sur le
principe de |'utilisateur-payeur,
tout en prenant en
considération d’autres
eléments que le bénéfice recu,
comme le dommage causé ou
un comportement qui rend une
activité nécessaire. »

— MAMOT



Les redevances de

— Rendre des colts privés au... priveé

développement




— Fardeau transféré aux nouveaux residents
ou commerces/industries
— Moins de pression sur I'impot foncier

deVEIOppement — Efficience des investissements

— Incitatifs pour davantage de densité

Les redevances de




Un lien avec 'analyse

' Cf | revenus
IMpPpact 115Ca — Plusieurs niveaux de detail
— Attention a |'effet sur les prix

— La validation qu’un projet procure plus de {




Estimation de I'indice d’abordabilité des maisons
2016; Montréal et Stockholm, Revenus des ménages par rapport au prix médian

11,4

.......

Montréal Stockholm

Sources : Statistiska centralbyrdn, Demographia, OCDE et FCIQ



Comparaison des impacts économiques
d’'une dépense de 10 MS en transport

2009 ; Montréal, en emplois
-

- 184

L'information comme

outil d’influence

Automobile Transport
en commun

Source: CCMM et SECOR
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« Si un ménage choisit une localisation qui lui évite I'achat
d’un véhicule supplémentaire, il peut se permettre d’acheter
une maison d’un prix plus élevé de 200 000S. »

.

— Luc Gagnon et Pierre-Olivier Pineau (HEC-Montréal)




Merci!




Comprendre
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Réinventer
Conquerir




lllustration simplifiée d’une démarche de positionnement et

de ralliement des parties prenantes

Influence
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